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AMF LBS Facciamo Agile!







GqMF LBS 1l primo passo: Perché?

Rendere i cambi
semplici e poco costosi




e LBS Lapproccio

- Lean thinking
- Obiettivi di business
TOP - Valori organizzativi
DOWN - Cambiare la cultura
manageriale

- Fornire le risorse

- Pratiche agili scelte dai team

- Auto-organizzazione

- Empowerment




AUF LBS Laformazione del management




AMF LBS 1l progetto pilota
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LBS Creare i nuovi ruoli: training e coaching

“Mie

Coachi
Training @ "8

—Behavior

: I | ~ ===Results

Time
Adapted from “The Heart of Coaching”, Crane 2009



NP LBS | team cross-funzionali




LBS Scaling up
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L’importanza dell’eccellenza tecnica

N

e L’attenzione continua all’
;%'\*'; \%\' eccellenza

Y tecnica
‘é e allabuona
7 progettazione

esaltano l'agilita




TGMF LBS Il cambio culturale

hvbrid team =
commitment
changeCOmplexity

= teagrll'wn HPIJ:? S*E{I) -dlmla!-!f)]llty
=Self 20rganization
? CDUPE rﬂtlﬂ ne dl;l:ﬂl k
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decision-making
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W LBS Rendere la trasformazione auto-sostenibile







M LBS 1L miglioramento continuo

Piccoli
Passi
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NP LBS Possibili barriere alla trasformazione agile

Richiede cambi strutturali

Richiede cambi di ruolo

Richiede uno “shift” culturale

Richiede cambi nel governance
e Ottimizzazioni locali
« Focalizzazione sulle pratiche piu che sui principii

e Value vs. Valuable
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¥ |

-
> Incapacita di stabilire una cultura di

miglioramento continuo

> Mancanza di commitment e supporto dal top
management

> Uno stile di leadership di tipo Command-and-Control

> Un sistema di rewarding che premia gli eroi
individuali piu che la collaborazione di team

> Mancanza di training e coaching
> Abbandonare o tornare indietro ai primi ostacoli

TGMF LBS Modalita di fallimento
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UF LBS Ne vale la pena?

Waterfall Agile

pH
by ! g Successful
Challenged
B Failed

Source: The CHAQS Manifesto, The Standish Group, 2012,

24



qMF LBS Conclusioni




TqMF LBS Conclusioni

Lo sviluppo Agile non risolvera
nessuno dei vostri problemi -

li rendera soltanto cosi
dolorosamente visibili che ignorarli
sara piu difficile.
Ken Schwaber
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